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PREDGOVOR: KORISCENJE 5-GODISNJEG STRATESKOG PLANA AKK

5-godisnji strateski plan Advokatske Komore Kosova (AKK), (Plan), predstavljen
je u tri razlicita formata, i svaki od njih je predviden da Plan maksimalno iskoriste kako
korisnici tako i sami sprovodioci Plana. Plan je najpre predstavljen u opisnoj formi, sa
opisom primenjene metodologije 1 detaljno prikazanim ciljevima i rezultatima procesa
strateSkog planiranja. Plan je zatim predstavljen u Shemi A u okvirnom planu ili formatu
mape koja kategorizuje i sumira razne preduzete korake u skladu sa svakim od pet
strateskih rezultata. Na kraju, Plan je delimi¢no predstavljen u Shemi B u vidu odabrane
grupe godiSnjih kalendara, a svaki od njih odrazava planove projektovanih radova
nekoliko klju¢nih odbora AKK.

Sprovodioci Plana se pozivaju da dobro pogledaju svaki od tri formata, naro€ito
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odbora mogu pozeleti da najpre pogledaju godiSnje kalendarske rokove za njihov odbor u
Shemi B prilikom osmis$ljavanja godiSnjeg plana za njihov odbor, preporucuje se da oni
zatim pogledaju mapu u Shemi A da bi utvrdili nivo prioriteta koji je dodeljen svakom
zadatku 1 uzajamne veze izmedu zadataka njihovog odbora i zadataka drugih odbora
AKK. Konacno, u tekstualnom opisu zadataka dat je najdetaljniji opis samih zadataka i
obrazloZenje za uCesnike koji treba da ukljuce te zadatke u Plan.
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MISIJA AKK

Misija Advokatske Komore Kosova je da ojaca vladavinu prava na Kosovu tako

Sto ¢e osigurati da se primenjuju najbolji primeri iz prakse i najviSi standardi u
sprovodenju zakona, dajuci doprinos ocuvanju nezavisnog i nepristrasnog pravosudnog
sistema, 1 promoviSuéi razumevanje zakona i pravosudnog sistema kod gradana.

1.1.

1.2

1.3

1.4

STRATESKI PLAN AKK

Uvod

Tokom prole¢a i leta 2008. g. Advokatska Komora Kosova (“AKK”) je, uz
pomo¢ Americke Advokatske Asocijacije (“ABA”), zapocela proces izrade 5-
godisnjeg strateskog plana za period 2008 — 2013. Proces strateskog planiranja
obuhvatao je odredeni broj komponenti, ukljucujuéi tu:

e Sprovodenje ankete medu ¢lanstvom, koja je dostavljena ¢lanovima AKK i na
koju je svoje odgovore dalo 89 ¢lana (“Anketa medu ¢lanstvom”);

¢ Organizovanje dvodnevne radionice o planiranju, koja je odrzana 14. 1 15. jula
2008. (“Radionica o planiranju”); i

e Radni sastanak o strateSkom planiranju koji je odrzan 10, 11. i 12. oktobra
2008. (“Radni sastanak’), na kome su utvrdeni ciljevi i prioriteti AKK u
narednih 5 godina.

Razne komponente procesa strateSkog planiranja dovele su do organizovanja
radnog sastanka. Rezultat ovog procesa strateSkog planiranja — #. sam strateSki
plan — izloZen je u ovom strateSkom dokumentu (“Dokument”).

Neophodno je naglasiti za Citaoce ovog Dokumenta da strateski plan treba da
bude dinamicki 1 konstantni proces, §to bi trebalo da dovede do toga da ovaj
Dokument, u kome je izlozen strateski plan, bude Zivi dokument. Ovo znaci da
proces strateSkog planiranja ne treba da prestane sa izradom ovog Dokumenta i
AKK treba da bude ukljuCena u strateSsko planiranje svakog dana u narednih 5
godina. Shodno tome, sam strateski plan morace da se menja i prilagodava tokom
svog 5-godiSnjeg trajanja. Ovaj proces trebalo bi prirodno da se odvija kako se
ciljevima daju novi prioriteti, 1 kako se javljaju i AKK otkriva nove izazove.

Vrednost ovog procesa strateSkog planiranja, a time i samog procesa razmisljanja
o tome, bila bi veoma umanjena u slucaju ako bi ovaj Dokument i strateSki plan
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2.2

bili ograni¢enog roka i perspektive. Ovo bi se dogodilo ukoliko AKK 1 njeni
¢lanovi vise ne bi bili voljni da ponovo razmotre prioritete date postoje¢im
ciljevima i uspostave nove ciljeve imaju¢i u vidu promenjene okolnosti i nove
informacije. Da bi se izbegla ova eventualnost AKK 1 njeni ¢lanovi morace da
budu fleksibilni i dinami¢ni u njihovom pristupu prilikom sprovodenja strateSkog
plana, i da shvate da strateski plan ima najvecu vrednost kao proces a ne kao
kona¢ni dokument.

Pregled zakljucaka

Svi ucesnici radnog sastanka imali su ¢vrste stavove o tome koji su to glavni
problemi sa kojima se suoCava AKK 1 kako AKK treba da se postavi da bi reSila
ove probleme u narednih 5 godina. Svi ucesnici bili su voljni da razmene njihove
stavove sa kolegama koji su ucestvovali na radnom sastanku tako da se tokom
sastanka vodila ziva diskusija. Ovo je bilo jako bitno jer se pokazalo da AKK ima
aktivno 1 angazovano ¢lanstvo, koje je bilo voljno da vodi razgovore izmedu sebe,
1 da investira u buduénost AKK i pravnu struku na Kosovu. Aktivnosti radnog
sastanka bile su usmerene na to da se razni problemi pretvore u viziju AKK u
narednih 5 godina, i da se na bazi te vizije izrazi skup ciljeva AKK, da se saglasno
tome da prioritet tim ciljevima, da se opiSe preduzimanje konkretnih mera za
ostvarenje svakog cilja, i da se utvrdi raspored izvrSenja tih ciljeva.

Budzet:

(1) Na samom pocetku vazno je da se istakne jedan hitan problem sa kojim se
suocava AKK, koji ¢e imati neposredan 1 znaCajan uticaj na njenu
sposobnost da ostvari ciljeve koji su izloZzeni u ovom Dokumentu. Ovaj
problem je budZzet i, naroCito, mogucnosti i volja AKK da odvoji
finansijska sredstva za lica i odbore koji treba da ostvare ove ciljeve.

(i1))  Pitanje moguénosti AKK da odvoji sredstva iz svog budzeta nije problem
samo AKK ve¢ i svih drugih organizacija. To jest, finansijska sredstva su
uvek, u vecoj ili manjoj meri, nedovoljna za sve organizacije. U tom
smislu, ako bi ciljevi trebalo da se ostvare i da im se da pravi prioritet,
data organizacija bi morala da ima u vidu koji su to njeni izvori prihoda
nezavisni 1 odrzivi (npr. ¢lanarina) a koji njeni izvori prihoda su manje
pouzdani (npr. finasiranje inostranih donatora). Pitanje finansiranja od
strane inostranih donatora u nekoliko prilika je razmatrano tokom radnog
sastanka. Vodili su se neki razgovori vezano za c¢injenicu da iako
finansiranje inostranih donatora u ovom trenutku predstavlja vazan izvor
finansiranja AKK, realno stanje stvari je da finansiranje inostranih
donatora nije pouzdan niti dugoro¢no odrziv nacin finansiranja, jer ne
postoje nikakve garancije da ¢e inostrani donatori i dalje aktivno raditi na
Kosovu. Sto se ti¢e ciljeva AKK koji su izneti u ovom Dokumentu, svi
ovi ciljevi ne mogu neminovno da imaju isti prioritet. Saglasno tome,
finansijski izvori morac¢e redovno da se prilagodavaju po redosledu
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(iii)

prioriteta datih ciljeva, s tim da se za ciljeve koji imaju veéi prioritet
garantuje finansiranje iz pouzdanijih izvora ukupnog budzeta.

Takode, problem predstavlja i volja same AKK da odvoji budzetska
sredstva. Ukoliko AKK ne bude voljna da odvoji postojeca budZetska
sredstva za ciljeve koji su utvrdeni u ovom Dokumentu, onda ¢e njene
mogucnosti da ostvari ove ciljeve biti veoma umanjene. Od kljucne je
vaznosti da AKK kolektivno sprovede temeljno ispitivanje o tome koji su
njeni pravi prioriteti vezano za raspodelu njenog budzeta i, narocito, da
rukovodstvo AKK povede razgovore sa svojim clanstvom u smislu
uskladivanja budzeta sa njenim prioritetnim ciljevima, ¢ak 1 ako bi to
znacilo odlaganje drugih vaznih ciljeva koji nisu bili utvrdeni kao strateski
u ovom Dokumentu.

Administracija AKK:

(1) Thokom procesa strateskog planiranja postalo je o¢igledno da je
potrebno da se u AKK izvrsi osnovna organizaciona reforma kako bi
postala sofisticiranija organizacija sa volonterskim ¢lanstvom. AKK ima
stru¢no pravno znanje da radi kao uticajna pravna organizacija ali ona
mora poboljsati svoje organizaciono upravljanje koje ¢e na pravi nacin
vrsiti uticaj na struku. Ova reforma u organizacionoj administraciji
omogucice joj da na delotvorniji i efikasniji nacin ispunjava zahteve svog
Clanstva i svoje zakonske obaveze. Rukovodstvo AKK priznalo je da
postoji potreba za tim pre nego $to se pocelo sa procesom strateskog
planiranja u leto 2008. g. i pocelo je da preduzima mere u tom smislu.

a. Prvi korak u ovim naporima za sprovodenje ovako velike reforme bilo
je zaduzenje odbora da ispita administrativne opcije 1 osmisli novi
sistem rukovodenja organizacijom. Ovaj odbor mora da saraduje sa
izvr$nim odborom AKK i da se konsultuje sa drugim advokatskim
komorama i medunarodnim organizacijama kako bi saznao nesto vise
o njihovim strukturama i sistemima rukovodenja. Oni bi isto tako
trebalo da pregledaju sadasnje propise koji ureduju upravu i organe
AKK i da razmotre da li su ti propisi u skladu sa potrebama
organizacije. Na bazi ovako intenzivnog istrazivanja, odbor bi trebalo
da osmisli predloge za nove propise i sisteme i podnese ih izvrSnom
odboru na usvajanje.

b. Clanstvo AKK izrazilo je svoju zainteresovanost za decentralizaciju
funkcija u AKK. Ovo bi trebalo da se ima u vidu kada se istrazuje
administrativna reforma. Obrazovanje regionalne strukture ne bi
zahtevalo samo reformu propisa AKK, ve¢ isto tako i transparentni
metod jasne podele odgovornosti i resursa, ukljucujuéi tu i
obezbedenje nove opreme i novog osoblja.

(i1) Trenutno, AKK je dala zadatke odborima da osmisle i sprovedu
programe AKK. Ovakvu strukturu odbora koriste brojne advokatske



komore Sirom sveta. Medutim, da bi odbori AKK zaista bili delotvorni i
da bi se programi AKK vodili efikasno, AKK mora dodatno da razvije
svoju strukturu odbora. Vazno je da odbori zadrze svoju nezavisnost da bi
mogli da deluju efikasno, ali i da istovremeno ostanu povezani sa
rukovodstvom AKK.

a.

Svaki odbor trebalo bi da ima svog predstavnika u izvrSnom odboru da
bi lobirao za potrebe i prioritete svog odbora kod drugih rukovodilaca
AKK.

Odbor bi trebalo da sastavi godi$nji plan aktivnosti i budzet na pocetku
svake godine. Ovaj plan 1 budzet trebalo bi da pregleda i usvoji izvr$ni
odbor. Sredstva bi se onda stavljala na raspolaganje odborima za
aktivnosti opisane u planu, koje su predvidene projektnim budzetom.
Ukoliko odbor osmisli nove aktivnosti tokom godine u odgovoru na
nove prilike ili potrebe Clanstva, ili ukoliko data aktivnost premasuje
iznos predvidenog budzeta, onda bi odbor morao ponovo da trazi
odobrenje od izvrSnog odbora.

Ovu novu finansijsku nezavisnost morao bi da prati sistem
izveStavanja kojim bi se osigurala transparentnost koris¢enja sredstava.
AKK mora da osmisli sistem izveStavanja o svojim programima i
finansijama izmedu odbora 1 izvrSnog odbora AKK. AKK ¢e
pregledati sisteme koje koriste druge organizacije i razvice sistem koji
odgovara potrebama AKK.

U vreme kada odbor osmisljava svoj godisnji plan aktivnosti trebalo bi
da istovremeno sastavi svoj godiSnji raspored sastanaka. Sastanci
odbora treba da se isplaniraju za celu godinu da bi se omogucilo
¢lanovima odbora da u skladu s tim planiraju druge aktivnosti, i da se
osigura da sastanci dopunjuju aktivnosti da bi odbori imali vremena

da pripreme i podnesu izvestaje o svojim aktivnostima.

AKK treba takode da sastavi pravila za naimenovanje i razreSenje
¢lanova odbora. Ova pravila trebalo bi da podsticu posvecenost
¢lanova (npr. svaki ¢lan koji izostane na viSe od tri sastanka bice
razreSen Clanstva u odboru) i da Stite odbor od spoljnog mesanja (npr.
Sef odbora birace se od ¢lanova odbora koji su radili u odboru duze od
godinu dana pre svog izbora).

(ii1) Kako odbori postupno postaju samostalni, aktivni organi u okviru AKK, sve
vaznije ¢e biti da AKK bude u stanju da prikuplja sredstva. Prikupljanje sredstava
obuhvata razne aktivnosti.

a.

Prva i najvaznija je prikupljanje ¢lanirane. AKK ¢e poboljsati
prikupljanje ¢lanarine primenom pravila za prikupljanje sredstava,
uklju€ujudi tu sistem prikupljanja ¢lanarina koji podrazumeva
blagovremeno placanje i posledice za neblagovremeno ili zakasnelo
placanje.

AKK ¢e takode istraziti moguénost alternativnog prikupljanja
sredstava, kao $to su honorari za kurseve KPO, sertifikati o
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specijalizaciji, ili materijali koje izdaje AKK kao S$to su prirucnici za
obuku ili komentari zakona.

(iv) Kako sama advokatska komora sazreva od imperativnog je znacaja da
sazreva i njena politika u sferi finansija.

a. AKK mora da osmisli nova pravila za raspodelu sredstava, isplatu
plata, nadoknadu troskova, itd.

b. AKK mora da sastavi godis$nji budzet na poc¢etku svake godine na bazi
predloga koje su dali odbori i regionalne kancelarije. AKK mora da
posveti sredstva za svoje aktivnosti ukoliko misli da postane aktivna,
uticajna organizacija. Godi$nji budzet treba da sadrzi predvidene
troSkove, opsti prihodovni fond za neoc¢ekivane troSkove koji se
desavaju tokom godine, kao i Stedni fond za dugoroc¢ne projekte.

c. AKK ¢e odrediti rok za dostavljanje budzetskih predloga od strane
odbora i regionalnih kancelarija AKK. Oni ¢e pregledati ove predloge
1 sastavi¢e godiSnji budZet na pocetku svake fiskalne godine. IzvrSni
odbor AKK zatim ¢e usvojiti godiSnji budzet.

d. Ovaj sistem zahtevace sastavljanje kompleksnijih finansijskih sistema.
AKK ¢e osmisliti ove sisteme na bazi primera koje su primenjivale
druge advokatske komore 1 organizacije.

e. Za sprovodenje ovih sistema biée potrebna obuka rukovodstva AKK
(osoblje, izvrsni odbor, Sefovi odbora, regionalni lideri, itd.) za
sastavljanje budZeta, finansijskog sistema, i izveStavanje.

(v) Za ove nove sisteme moze biti potrebno novo osoblje da bi se osiguralo
nesmetano funkcionisanje organizacije.

a. AKK mora da oceni svoje potrebe za dodatnim osobljem u direkeiji ili
regionalnim kancelarijama.

b. Pored dodatnog osoblja potrebno je da se osmisli sistem rukovodenja,
ukljucujuéi tu opis poslova i hijerarhijski red.

c. Ovo novo osoblje takode bi trebalo da pohada obuku za ove nove
sisteme.

Lobiranje:

(1)

Iz razgovora tokom radnog sastanka postalo je jasno da se AKK i njeno
Clanstvo suocavaju sa brojnim spoljnim izazovima, koji ¢ini se da imaju
uticaja na mogucnost ¢lanova AKK da se bave advokaturom, i saglasno
tome na njihov Zivot i dobrobit. Spoljni uticaji koje su ¢lanovi najcesce
pominjali odnosili su se na pitanja izdavanja licenci, disciplinski sistem,
zastupanje po sluzbenoj duznosti, napore MTI da advokati AKK budu
registrovani kod ovog ministarstva i bavljenje advokaturom od strane lica
koja nemaju licencu AKK. Veliki broj ovakvih problema koji su isticani
tokom radnog sastanka pokazuje snagu osecaja koji postoje kod ¢lanova
povodom ovih pitanja 1 takode je izraZzeno shvatanje ¢lanova da ovi
problemi zadaju ozbiljne probleme u radu AKK kao organizacije, naro€ito
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(i)

(iii)

(iii)

(iv)

ukoliko se ne preduzmu nikakve mere kolektivno od strane Clanstva, koje
bi preko AKK trebalo da resi ove probleme.

Tokom radnos sastanka postignuta je opsSta saglasnost da bi pravi nacin za
reSavanje ovih problema bio da AKK pocne da lobira kod drugih aktera
pravnog sistema, kao Sto su vlada, pojedini vladini ministri i ministarrstva
1 kreatori zakona. Uticaj ovoga, u strateSkom smislu, je da AKK mora
fokusirati svoje napore u lobiranju tako da lobiranje postane cilj i klju¢na
funkcija AKK. Iz razgovora tokom radnog sastanka postalo je ocigledno
da ¢e AKK morati da pokaze svom Clanstvu da je u tesnoj vezi sa njima i
da se bori za zajednicku stvar zajedno sa njima. Ovo znaci da AKK mora
stalno da vodi razgovore sa svojim ¢lanstvom o spoljnim problemima sa
kojima se ¢lanstvo suocava u svakodnevnom radu.

Polaze¢i od ovoga AKK ¢e morati da ostavi utisak kod ¢lanstva da ona
aktivno lobira kod drugih aktera u pravnom sistemu da preduzmu mere po
pitanjima koje je utvrdilo njihovo c¢lanstvo. Tokom radnog sastanka
priznato je da bi dobra polazna osnova bila da se napori 1 odgovornost za
lobiranje povere posebnom odboru u okviru AKK. Vodeni su razgovori o
strukturi odbora AKK uopste i generalno je dogovoreno da (u pogledu
lobiranja i drugih ciljeva), posto je ve¢ uspostavljena obimna struktura
odbora koja bi bila u stanju da se bavi utvrdenim ciljevima, onda bi
najefikasnije bilo, gde je to prikladno, da se iskoristi postoje¢i odbor da se
bavi lobiranjem (i drugim ciljevima) da bi se izbeglo obrazovanje
prekomernog broja odbora u okviru AKK.

Tokom radnog sastanka stekao se utisak da je mera lobiranja za reSavanje
tih spoljnih problema postalo poverljivo pitanje kod samog ¢lanstva AKK.

Specificni zadaci radi unapredenja ovog cilja navedeni su u Shemi A
okvirne mape na slede¢im stranicama.

Disciplina i Etika:

(1)

(i)

Tokom radnog sastanka takode se dosta razgovaralo o disciplini i etici. 1z
razgovora se €ini da je ovo oblast u kojoj je AKK ve¢ nacinila znatan
napredak tokom proteklih godina, $to se dokazuje ¢injenicom da je AKK
ve¢ uspostavila novi disciplinski sistem 1 eticki kodeks. Ucesnici radnog
sastanka priznali su da je ovaj napredak ostvaren.

Pitanje discipline i etike moze se smatrati prednos¢éu AKK, i AKK bi
trebalo da naglasava ovo u svojim marketinskim nastupima pozivajuci
gradane da koriste pravne usluge advokata iz AKK. Postojanje etickog
kodeksa, potkrepljenog funkcionalnim 1 kredibilnim disciplinskim
sistemom, predstavlja znacajnu prednost za koris¢enje advokata iz AKK 1



(iii)

to je bitna karakteristika koja razlikuje advokate AKK od drugih pruzaoca
pravnih usluga koji nisu uredeni i1 rade to na ad-hoc bazi. Vazno je i
svrsishodno da se AKK reklamira kod korisnika pravnih usluga, u ime
svojih €lanova, a to je Cinjenica da ¢e koriS¢enje usluga advokata iz AKK
sa sobom doneti prednosti u smislu da advokat iz AKK podleze etickom
kodeksu 1 disciplinskom sistemu, na koje se moze pozvati korisnik pravne
usluge u slucaju da se advokat iz AKK ne ponasa propisno.

Medutim, da bi u potpunosti ostvario svoj potencijal kako u zastiti gradana

tako 1 u zaStiti drugih advokata od neetickog ponaSanja i da bi ojacao

poverenje gradana u sposobnosti i1 profesionalizam svih advokata, sadasnji

disciplinski sistem mora da se reformiSe da bi postao efikasniji 1

transparentniji. Na svom putu kao ostvarenju ova dva cilja: efikasnosti i

transparentnosti, AKK bi mogla da preduzme sledece korake:

a. Eticki odbor bi trebalo da se sastane i odredi ¢lanove koji ¢e biti
zaduzeni da daju preporuke za reviziju etickog kodeksa, disciplinskog
procesa 1 strukture disciplinskog odbora AKK sa ciljem da se
disciplinski 1 zalbeni proces ucine efikasnijim 1 transparentnijim.
Odbor bi trebalo da razmotri da li 1 kako da sprovede u najmanju ruku
sledece reforme:

i. Konsolidovati pravila kojima se ureduju razni odbori AKK
tako da se disciplinski sistem zasniva na jednom skupu pravila.

il. Osmisliti smernice 1 pravila za objavljivanje odluka
disciplinskog sistema sa ciljem da sve takve odluke budu
objavljene. Utvrditi zvanicno mesto za objavljivanje, npr.
website AKK.

iii. Isticati 1 podsticati reSavanje disciplinskih Zzalbi podnetih protiv
advokata na materijalnoj ili proceduralnoj osnovi. Energi¢no
obeshrabrivati reSavanje ovakvih zalbi na bazi zastarelosti,
narocito sve donde dok se gradani u potpunosti ne upoznaju i
na informiSu o njihovim pravima da mogu podneti zalbe na rad
njihovih advokata.

iv. Obezbediti da svi disciplinski postupci protiv advokata budu
javni, osim ukoliko interesi pravde ne propisuju suprotno.

v. Javno obznaniti da postoji mogucnost sudske revizije
disciplinskih odluka pred Vrhovnim sudom Kosova.

vi. Ustanoviti formalne procese za reSavanje Zalbi koje se odnose
na manje povrede ponasanja za koje nisu potrebne sankcije ili
otpustanje iz sluzbe, tako da postoje moguénosti da se ovakvi
slucajevi resavaju putem vaspitnih ili medicinskih (fizickih ili
psiholoskih) mera.

vii. Osmisliti metod i nacin za najmanje jednogodiSnje izveStavanje
clanstva AKK 1 javnosti o stanju u kosovskom disciplinskom
sistemu za advokate, i u njemu navesti preporuke za uvodenje
daljih poboljsanja u sistem.
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viii. Osigurati da se pravila postupka i1 dokazivanja koja se
generalno primenjuju u upravnim postupcima primenjuju i u
svim disciplinskim postupcima protiv advokata i da tuzilac
bude duzan da dokaze sve navode u disciplinskoj Zalbi sa jasno
preovladuju¢im dokazima.

ix. Jednom godi$nje organizovati obuku za svo osoblje AKK
vezano za disciplinski proces protiv advokata 1 koliko je to
maksimalno izvodljivo omoguciti da ova obuka bude otvorena
za sudske sluZbenike kao 1 za zainteresovane ¢lanove AKK.

X. Razmotriti i ostale preporuke koje su sadrzane u “Regulatornoj
oceni advokatske komore” profesora B. Powell-a.

b. Izvr$ni odbor AKK treba da zaduzi odgovaraju¢i odbor, ili da sam
reSava, sledeca pitanja:

1. Obrazuje specificnu posvecenu 1 nezavisnu budzetsku liniju za
eticka 1 disciplinska pitanja.

ii. Osmisli plan i1 raspored za eventualno nalaZenje posebne
prostorije ili kancelarije koje ¢e koristiti osoblje i odbori u
okviru disciplinskog sistema.

iii. Razmotriti moguénost uposljavanja najmanje jednog placenog
savetnika za disciplinski sistem.

c. Eticki odbor 1/ili Odbor za KPO treba da osmisle plan za kontinuirano
pracenje obuke u oblasti etike za advokate i pripravnike, ukljucujuéi tu
tekuce razvoje obuke o etickom kodeksu, povredama i sankcijama, na
slede¢i nacin:

i. Utvrditi minimalne zahteve za kontinuiranim pravnim
obrazovanjem o etici na godiSnjem nivou i uciniti ga
obaveznim kursom.

ii. Osmisliti dodatne kurseve obuke za advokate i pripravnike o
raznim aspektima etickog kodeksa, ukljucujuci tu odgovarajuce
ponasanje advokata, standarde brige o klijentima i slicno.

Pravna Izvrsnost:

(@)

Koncept pravne izvrsnosti koriS¢en je kao oznaka za skup srodnih tema
koje su isticane u diskusijama tokom radnog sastanka. Ona je koriS¢ena
da bi se izrazili faktori koji razlikuju lica koja su ¢lanovi uredene stru¢ne
pravne ustanove — koja pruza pravne usluge gradanima — u odnosu na lica
koja nisu ¢lanovi stru¢ne pravne ustanove i1 kao takva ne podlezu sli¢nim
standardima u smislu njihovih obrazovnih kvalifikacija i u smislu tekuceg
obrazovanja, regulative i disciplinske strogoée kojoj podlezu clanovi
strune pravne ustanove.



(ii)

(iii)

(iv)

)

Za AKK ovakva diferencijacija ima poseban znacaj, imaju¢i u vidu
¢injenicu da clanovi AKK znaju da se pruzanjem pravnih usluga
gradanima na Kosovu bave i lica koja nisu ¢lanovi AKK (ovo je klju¢no
pitanje koje je utvrdeno u kontekstu napora AKK u lobiranju). Ovo
pitanje je sustinsko pitanje za ¢lanove AKK, jer to ugrozava posao koji
pripada ¢lanovima AKK. Pored toga, dodatni problem je taj $to je opSte
priznato da su usluge koje pruzaju lica koja nisu ¢lanovi AKK loSeg
kvaliteta 1 kao takve mogu negativno uticati na pravnu struku u celini.
Razgovori o ovoj temi sveli su se na ideju da AKK mora da obezbedi bolji
kvalitet usluga za korisnike pravnih usluga, kako realno tako i u o€ima
samih korisnika ovih usluga.

Saglasno tome, ideja je bila da se razne teme i komponente koje su
proistekle iz razgovora objedine i da se grupiSu pod jednim naslovom,
tako da bi AKK mogla da osmisli fokusirani pristup za poboljSanje
standarda kod svog Clanstva i, osim toga, da i samo cClantsvo postane
svesnije znacaja visokih standarda.

Takode je priznato da jedna od klju¢nih koristi za ¢lanove AKK treba da
bude jasno odavanje priznanja od strane korisnika pravnih usluga da
¢lanovi AKK uvek daju visi kvalitet usluga od lica koja nisu ¢lanovi
AKK. Ukoliko korisnici pravnih usluga ne prave ve¢ i sami razliku na
ovaj nacin izmedu clanova i neclanova AKK onda AKK i sami ¢lanovi
AKK moraju da se fokusiraju da isticu svoj kvalitet pred korisnicima
pravnih usluga, kako bi se korisnici pravnih usluga upravo zbog kvaliteta
uvek odlucili da koriste usluge ¢lanova AKK, a ne onih lica koja nisu
clanovi AKK. Tokom radnog sastanka AKK istaknut je primer uspeha
koji je ostvaren zahvaljuju¢i kvalitetnom radu u nekim drugim
pravosudnim sistemima, gde bavljenje advokaturom u izvesnim oblastima
prava nije ograni¢eno samo na profesionalno kvalifikovana lica, a gde su
korisnici pravnih usluga ipak pretezno koristili usluge ¢lanova stru¢nih
ustanova, zbog boljeg kvaliteta njihovih usluga i zbog zastite koju pruza
strogi regulatorni sistem.

Kao deo napora AKK da se ostvari cilj povecanja nivoa ‘“pravne
izvrsnosti” utvrdeno je pet kljuénih tema: (1) Obuka/obrazovanje
pripravnika; (2) Kontinuirano pravno obrazovanje (KPO); (3)
Specijalisticke  diplome; (4) Promovisanje visih standarda medu
¢lanstvom; 1 (5) Podizanje standarda za pristup u AKK. Kao §to se moze
videti poseban naglasak stavljen je generalno na obrazovne standarde.
Ovo je predlog za poboljSanje kvaliteta. Aspekt pravne izvrsnosti ¢lanova
AKK pojacan je i disciplinskim i etickim (tj. regulatornom funkcijom)
funkcijama AKK, ovo je medutim predvideno za slucaj kada pravna
izvrsnost omane tako da je ovo pitanje posebno obradeno u ovom
dokumentu.



(vi)

(vii)

(viii)

Jedan broj ucesnika radnog sastanka izrazio je zabrinutost u pogledu ovih
pitanja, ukljucujuci tu opsti standard obrazovanja advokata i nivo pripreme
advokata za ispunjavanje njihovih duZnosti. Opsti utisak iz ovih
razgovora je da AKK treba brizljivo da vodi racuna o standardima 1
kvalitetu svog Clanstva, kako u smislu standarda prijema u struku tako i
kasnije tokom rada u svojstvu advokata.

Ucesnici radnog sastanka takode su izrazili zabrinutost §to AKK nije
rigoroznija u pogledu uspostavljanja i sprovodenja parametara o izvrsnosti
svoga Canstva. Neuspeh AKK da tako postupa moze se shvatiti da utice
na potencijalno slabljenje brenda AKK, $to moze dovesti do shvatanja u
javnosti da ne¢e imati mnogo vece koristi ako koriste isklju¢ivo usluge
advokata ¢lanova AKK, a ne i usluge ostalih advokata koji nisu ¢lanovi
AKK.

Na kraju krajeva, pravna izvrsnost je suStinska stvar za osiguranje
buduceg napretka AKK, jer kona¢no Cinjenica da je AKK posveéena i
pruza izvrsnost u svom radu treba da bude preovladuju¢i ekonomski
argument koji pobuduje korisnike pravnih usluga da uvek koriste usluge
clanova AKK. Kada to kazemo pravna izvrsnost ne treba da se posmatra
izolovano (kao $to je to slucaj sa svim funkcijama AKK o kojima je
diskutovano u ovom Dokumentu). U tom smislu lobiranje 1 advokatske
vestine/napore AKK treba unakrsno da koristi da bi javnosti na pravi nacin
predstavila svoje poruke o kvalitetu. Pored toga, od klju¢nog je znacaja da
tamo gde pravna izvrsnost omane, gradani imaju poverenja u AKK i
obrate se njoj u slucaju povrede disciplinskih i etickih duznosti, i da ¢e
njihove prituzbe biti reSene na efikasan, pravican i transparentan nacin.

2.7 Usluge i razvoj ¢lanstva AKK:

(1)

(i)

Shodno predlogu Zakona o advokaturi AKK je “slobodna i nezavisna
organizacija” ¢iji ¢lanovi imaju isklju¢ivo pravo da se bave advokaturom.”
[Predlog Zakona o advokaturi, Poglavlje I, ¢lan I, Odeljak 1.1; Poglavlje 11
¢lan II, Odeljak 2.2). Kljuc¢ni aspekti njene misije su da (1) registruje
advokate po zakonu; (2) obezbeduje neposredne usluge za svoje ¢lanove
kojima se povecavaju njihove moguénosti za bavljenje advokaturom na
najviSem nivou profesionalizma; (3) osigura da svi sektori druStva, a
naroCito manjine i zene, imaju priliku da u potpunosti ucestvuju u
bavljenju advokaturom; i (4) daje smernice onim pruzaocima pravnih
usluga koji nemaju odgovarajuce sertifikate ili nisu priznati po Ustavu.
(npr., pravnicima, pisarima, i opunomoc¢enim advokatima), onima koji se
obucavaju da pruzaju pravne usluge (pripravnicima i studentima prava) i
onima koji pruzaju prateCe usluge bitne za pravnu struku (npr.,
profesorima prava).

Tokom radnog sastanka, komentari o ovoj strateSkoj temi uglavnom su se
odnosili na to da AKK treba da uspostavi bolju komunikaciju sa svojim
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Clanstvom 1 sa regionalnim organizacijama. Komentari su se takode

fokusirali na interni rad AKK koji bi trebalo da bude transparentniji za

Clanstvo sa idejom da ¢lanstvo bude vise ukljuceno u rad AKK. Pored

toga, anketa medu Clanstvom koja je sprovedena pre pocetka radnog

sastanka pokazala je da znatan broj ¢lanova AKK veruje da najveci znacaj

imaju sledeci ciljevi: Pruzanje ¢lanovima mogucénosti da se sastaju i

uspostavljaju uzajamne veze sa lokalnim advokatima i pravnim

stru¢njacima, olakSavanje razvoja poslovnih prilika, pruzanje usluga koje
pomazu ¢lanovima u bavljenju advokaturom, i uposljavanje i zadrzavanje

u struci advokata pripadnika manjina i Zenskog pola. Da bi se ostvarili ovi

ciljevi za razvoj €lanstva i usluga, potrebno je preduzeti sledece korake:

a. Obrazovati Odbor za ¢lanstvo u AKK, koji bi se sastojao od najmanje
svih predsednika regionalnih organizacija, i ovaj Odbor bi bio zaduden
za sledece:

1. Osmisliti i sprovesti program redovnih sastanaka za svaku
regionalnu organizaciju.

1. Od modela za redovne sastanke Odbor bi mogao da
razmotri organizovanje mesecnog dorucka, rucka ili veCere
koji bi se odrzavali istog datuma svakog meseca, u
lokalnom restoranu u svakom regionu, gde bi troskove
placali sami ¢lanovi, i na kojima bi regionalna organizacija
prenosila informacije o aktivnostima i problemima AKK,
vodila sve regionalne poslove i davala kratke opise o
programima KPO u saradnji sa Odborom za KPO.

ii. Odbor za ¢lanstvo trebalo bi da ima u vidu da redovni
regionalni sastanci treba da ispune sledece ciljeve: (1)
uspostavljanje bolje komunikacije izmedu rukovodstva i
Clanstva AKK; (2) pruzanje prilike lokalnim pravnim
struénjacima da se sastaju 1 uspostavljaju veze; i (3)
pruzanje prilike za obuku u vestinama i davanje ideja za
povecanje posla preko odgovarajuc¢eg programa KPO.

2. Razmotriti 1 preporuciti IzvrSnom odboru AKK da izvrsi
reformu u pogledu uslova za ¢lanstvo u AKK, strukturi i visini
¢lanarine. Narocito, Odbor treba da razmotri:

1. Nizu ¢lanarinu za advokate pripadnike manjina i zZenskog
pola da bi se povec¢ao broj ovih pripadnika u struci;

ii.Izmene registracionog procesa tako da se advokati mogu
registrovati kod AKK i u regionima a ne samo u Pristini.
Ovo je naroCito vazno za lakSu registraciju advokata
pripadnika manjina;

iii. Istraziti moguénost da se ukljuce kategorije Clanstva bez
prava glasa za pravne strucnjake koji nisu advokati,
ukljucujuéi tu pravnike, profesore prava, studente prava,
tuzioce i sudije. Ovim bi se ispunili slede¢i ciljevi: (1)
pruzanje prilike svim pravnim stru¢njacima da se sastaju i
uspostavljaju veze na regionalnim sastancima i da tako

11



3.

poboljsaju kolegijalne odnose; (2) povecanje osnovne

Clanarine AKK; (3) pruzanje prilike da se generalno

poboljsaju imidz i standardi pravne struke.
Osmisliti 1 sprovesti proces po kome bi se sklapali
“Ekskluzivni ugovori za ¢lanove” sa prodavcima, trgovcima i
drugim profesionalnim firmama koje obezbeduju proizvode i
usluge koje clanovi AKK redovno koriste. Prema ovim
ugovorima, pruzalac usluge ili proizvoda saglasio bi se da
odobri odredeni popust za proizvode i usluge koje obezbeduje
za svakog ¢lana AKK, a sa svoje strane, AKK bi obezbedivacu
proizvoda ili usluga dala iskljucivo pravo reklame kod ¢lanstva
AKK. Isklju¢ivo pravo reklame moglo bi da ukljuc¢i, na
primer, pravo reklamiranja na websajtu AKK, pristup
poslovnim e-mail adresama svih ¢lanova AKK, pravo prisustva
na druStvenim skupovima AKK, pravo reklamiranja na
redovnim sastancima AKK.

b. Odboru za manjine, polove ili nekom drugom odgovaraju¢em odboru,
poveriti sledeée zadatke:

1.

2.

Razmotriti moguénost razdvajanja postoje¢ih odbora u dva

pododbora.

Saradivati sa Odborom za clanstvo da se zalazu 1 daju

preporuke za:

1. Umanjenu c¢lanarinu za advokate pripadnike manjina i
zenskog pola da bi se povecao njihov broj u struci; i
ii. Izmenu registracionog procesa tako da se advokati mogu

registrovati kod AKK i u drugim regionima a ne samo u
Pristini. Ovo je posebno vazno da bi se olaksala
registracija advokata pripadnika manjina;

Nastaviti sa organizovanjem godiSnjih takmicenja za pisanje

eseja kojima se obezbeduju stipendije za studente pripadnike

manjina i zenskog pola za napise o temama vezano za zene,

manjine i pravo.

Saradivati sa ABA ROLI da bi se uspostavio mentorski

program izmedu advokata AKK 1 studenata prava pripadnika

manjina i zenskog pola.

Saradivati sa ABA ROLI da bi se uspostavio program koji bi

omogucio advokatima pripadnicima manjina i zenskog pola da

lakse otvore advokatsku kancelariju.

Uz pomo¢ ABA ROLI istraziti nadine za organizovanje mreza

sa zenama 1 drugim akterima iz pravne struke, npr., sudijama,

tuziocima, profesorima prava, studentima prava i pravnicima.

Saradivati sa Odborom za ¢lanstvo da se osiguraju prilike za

aktivnosti lokalnih advokatskih komora u koje bi bile ukljucene

manjine.
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4.1

5.1

5.2

c. Institucionalizovati redovno objavljivanje i azuriranje publikacija AKK
putem:

1. Postavljenja urednika ili manjeg urednickog odbora da
nadgleda objavljivanje Biltena, utvrditi 1 sprovoditi redovan
raspored objavljivanja.

2. Postavljenja urednika ili manjeg urednickog odbora da
nadgleda objavljivanje Advokature, utvrditi i sprovoditi
redovan raspored objavljivanja.

3. Zaduziti odredeno lice ili manji odbor da stalno i redovno
nadgleda azuriranje ukupnog sadrzaja websajta AKK.

Radni Sastanak - Metodologija

Radni sastanak osmislila je i organizovala Americka advokatska asocijacija.
Sastanku je prisustvovalo 25 ¢lanova AKK i ucesnici su tokom 3 dana vodili
razgovore za okruglim stolom, koji su podrazumevali organizovanje plenarnih
sednica i rad u malim grupama. Radni sastanak su organizovala dva nezavisna
fasilitatora iz Irskog udruzenja pravnika, koje je pozvala ABA i kojima su tokom
radnog sastanka pomagali sluZzbenici ABA.

Misija AKK

Kao uvodna vezba da se ucesnici radnog sastanka podstaknu da razmisle o AKK,
kome ona sluzi i kuda ide, ucesnici su na prvoj sednici razgovarali o predlogu
misije AKK. Predlog misije pripremljen je na preliminarnoj radionici za
planiranje. Svrha preispitivanja glavnih zadataka bila je da se razmisli o ¢injenici
da, iako je stratesko planiranje dinamicki proces i buduci da je to tako to znaci da
se on stalno menja i razvija, sama glavna misija treba da ostane konstantna tokom
Citavog zivotnog veka AKK. U stvari misija predstavlja standard AKK i saglasno
tome misija treba da obuhvati sve ono §to je konstantno i ima klju¢ni znacaj za
AKK, uprkos protoku vremena i javljanju novih izazova.

Vizija AKK

Tokom vecéeg dela jutra drugog dana radnog sastanka ucesnici su se ukljucili u
raspravu o viziji AKK za buduénost. Za ovaj deo razgovora ucesnici su podeljeni
u Cetiri grupe, a u svaku grupu bili su ukljuceni iskusni i neiskusni advokati.
Cetiri grupe podeljene su na sledeéi nadin: o¢uvati; eliminisati; izbeci; i ostvariti.
Svrha razdvajanja na grupe bila je da se olaksa diskusija o viziji o tome kuda bi
AKK trebalo da se krece u buduénosti.

Razgovori o viziji predstavljali su pocetak procesa destilacije, €iji je cilj bio da se
uzmu razna pojedina¢na pitanja i teme koje su se javljale u diskusijama ucesnika
radnog sastanka i da se po¢ne sa usmeravanjem ovih opstih tema u srodne grupe
koje bi mogle biti razmotrene u delu za uspostavljanje ciljeva tokom
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7.1

7.2

7.3

poslepodneva drugog dana radnog sastanka. Iz razgovora o viziji pojavile su se
pet glavne ciljne teme, 1 to: (i) Administracija AKK (i1) Bolja funkcija provere
lobiranja/advokature/zaklonodavstva; (iii) Disciplina i etika; (iv) Pravna izvrsnost
1 (v) Usluge i razvoj ¢lanstva AKK.

AKK — Ciljevi i Prioriteti

Tokom poslepodneva drugog dana, ucesnici su se ukljucili u razgovore o pet
glavne ciljne teme. Ove ciljne teme identifikovane su tokom prepodnevne sednice
o viziji. Za identifikaciju ciljeva bilo je potrebno da se ciljne teme dodatno
destiliraju, kako bi AKK mogla da utvrdi specificne mete/ciljeve.
Metama/ciljevima je zatim trebalo dati prioritet, jer imajuci u vidu ogranicenja u
vremenu, ljudskim i finansijskim resursima, svi ovi ciljevi nisu mogli istovremeno
da se ostvare. I tokom ove diskusije bilo je potrebno da se ucesnici radnog
sastanka razdvoje u Cetiri grupe i u svaku grupu bili su ukljuceni iskusni i
neiskusni advokati. Svaka od ovih grupa razmatrala je jednu ciljnu temu.
Rezultati iz ove diskusije predstavljaju ciljeve strateSkog plana, koji su detaljnije
izloZeni u okvirnom planu ovog Dokumenta.

Sprovodenje StrateSkog Plana

Kada se utvrde ciljevi i strategija potrebno je da budu i sprovedeni, u suprotnom
od pukog planiranja bice jako malo koristi. Na kraju krajeva, sposobnost AKK da
sprovede svoju strategiju i da ostvari ciljeve je stvar koja lezi u rukama same
AKK. Ucesc¢e u strateSkom planiranju na radnom sastanku i sastavljanje ovog
Dokumenta su korisne i neophodne aktivnosti, koje ¢ine integralni deo procesa
strateSkog planiranja. Proces strateSkog planiranja predviden je da iscrta i
oblikuje mete i ciljeve na strukturan nacin, da bi omogucio organizaciji da ide
dalje na fokusiran nacin i sprovede svoje ciljeve. Medutim, ciljevi su ve¢ bili
uspostavljeni, mada rastrkano, medu kolektivnim ¢lanstvom AKK. Drugim
reCima, proces strateSkog planiranja je proces izdvajanja ideja i komentara
Clanstva AKK, i zatim se ove ideje grupiSu u teme i ciljeve, koji se onda
predstavljaju na prikladan nacin, tj. u ovom Dokumentu.

U tom pogledu proces planiranja treba da se posmatra kao prateca aktivnost
glavnog posla, koji pocinje tek kada se zavrsi proces planiranja i ovaj Dokument.
Tek onda se organizacija suocava sa realnos¢u da krene sa radom i sprovede svoju
strategiju putem usaglaSene i fokusirane akcije. Kao takva, AKK ¢e morati da
ulozi vreme, energiju i, iznad svega, strpljenje u sprovodenje ovog posla. Pored
toga, sve ovo mora da se uradi uz redovno analiziranje, koje podrazumeva
kontinuirano preispitivanje onoga §ta je AKK, kome ona sluzi, i koje nove pretnje
ili prilike su isrkrsle ili iskrsavaju.

Dvostruki napori u sprovodenju i analizi veliki su teret za svaku organizaciju,

njeno rukovodstvo i ¢lanstvo, ali to je kolektivni teret koji bi trebalo da nose svi
¢lanovi. U vezi s ovim tu je i ¢injenica da svaki napredak (ili nedostatak) mora
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7.4

objektivno da se oceni u svetlu promenljivih okolnosti i vremena i napora koje je
¢lanstvo ulozilo u sprovodenje. Neuspeh ili uspeh strateSkog plana odgovornost
je svih ¢lanova i ne bi trebalo dozvoliti da on postane instrument prikrivenih
interesa za ostvarivanje sopstvenih planova.

Kao §to je pomenuto napred u ¢lanu 6 ciljevi su izloZzeni u Okvirnom planu A uz
ovaj Dokument. Okvirni plan sluzi kao podsetnik za utvrdivanje prioriteta i
sprovodenje ciljeva i kao takav on svaki ukupan cilj razdvaja na podciljeve
(strategije/akcione mere), sledece korake, odgovorna lica, vremenske rokove za
izveStavanje o napretku, i prioritet cilja (ili podcilja). Okvirni plan takode sadrzi
indikatore pomoc¢u kojih se meri nivo sprovodenja. Na slede¢im stranama ovog
Dokumenta izlozen je okvirni plan i odabrani godisnji kalendar za klju¢ne odbore
AKK.
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PLAN A — OKVIRNA ANALIZA
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Strateski Rezultat 1:
Radna Grupa:

Definicije Uspeha:
[ ]
[ ]

Tek treba da se odredi

Efikasnija administracija AKK

Tek treba da ih odredi izvrSni odbor. Na primer:

Revizija internih pravila AKK da bi se zadovoljile potrebe aktivnih ¢lanova AKK
Aktivni regionalni centri sa jasno definisanim odnosom sa Nacionalnim centrom
Aktivni odbori sa nivoom autonomije koji omogucava brzo delovanje kako bi se iskoristile nove

prilike

Godisnji plan prikupljanja sredstava koji odgovara godiSnjem budZetu AKK
Transparentni sistem izveStavanja o programima i finansijama regionalnih centara, odbora i

Nacionalnog centra.

Strategije/Preduzeti mere Sledeci korak(ci) Odgovornost Vremenski Prioritet/Budzet
okvir/Status
1. Zaduziti odbor da izvrsi (1) Konsultacije sa Izvrsni Odbor Februar 2009 Visoki prioritet
reformu administracije AKK [zvr$nim odborom
AKK, ABA i drugim Finansije da se
organizacijama. obezbede iz odrzivog
budzeta
(i1) Osmisliti nova
pisana pravila koja Mart 2009

ureduju administraciju i
organe AKK

(ii1) Pripremiti
predloge, zatim ih
podneti izvrSnom

Mart-Jun 2009
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odboru i/ili Skupstini
ako je to potrebno

(iv) Ustanoviti
regionalne strukture.

(v) Obezbediti
prostorije i opremu u
regionima.

(vi) Izabrati
administrativno osoblje
u regionima.

(vii) Objaviti oglase za
radna mesta po
regionima, sastaviti
listu uzeg kruga
kandidata, voditi
razgovore i potpisati
ugovore o radu.

Decembar 2010

Decembar 2010

Decembar 2010

Decembar 2010

2. Obrazovaje odbora

(1) Svaki odbor da bude
zastupljen u izvrSnom
odboru

(i1) Odbori da pripreme
godisnji plan aktivnosti
i budzet na pocetku
svake godine

Izvr$ni odbor i1 odbori

Jun 2009

Jednom godiSnje
(u januaru),
pocetkom 2010

Visoki prioritet
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(ii1) Odrediti pozicije u
odboru (predsednik,
sekretar, itd.)

(iv) osmisliti sistem
izveStavanja izvrSnog
odbora o (programima i
finansijama)

(v) Predvideti raspored

Jun 2009

Mart 2010

Jednom godisnje

godisnjih sastanaka (u martu),
(raspored sastanaka da pocetkom 2010
bude javan)
(vi) Saciniti pravila za Jun 2009
izbor 1 razreSenje
¢lanova odbora.
(vii) Obrazovati odbor Mart 2009
za prikupljanje
sredstava
3. Zaduziti odbor da prikuplja (1) Poboljsati Odbor za prikupljanje | Mart 2009. (da se | Visoki prioritet
sredstva prikupljanje ¢lanarine sredstava proveri stanje
putem pravila za svakog
bonuse, posledica za septembra)

neplacanje, sistema
prikupljanja.

(11) Istraziti moguénosti
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alternativnog
prikupljanja sredstava
kao Sto su honorari za
kurseve KPO, honorari
za ispite 1/ili sertifikate
za specijalisticke
kurseve.

Septembar 2009

4. Finansije/Budzetiranje

(1) Razviti finansijska
pravila za raspodelu
sredstava, plata,
poslovne nadoknade,
itd.

(11) Utvrditi raspored/
rokove za davanje
predloga za godiSnji
budzet od strane organa
AKK

(ii1) Pripremiti budzet
na pocetku svake
godine sa predlozima
od strane odbora i
regionalnih centara

(iv) Izvr$ni odbor
usvaja budzet za svaki
organ (regionalne
centre i odbore)

Izvr$ni odbor

Septembar 2009

Jun 2009

Jednom godisnje
(u februaru),
pocetkom 2010

Jednom godisnje
(u februaru),
pocetkom 2010

Visoki prioritet
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(v) Sistem finansijskog
izvesStavanja
(mesecno/kvartalno)

(vi) Razviti sistem za
diskreciono
finansiranje

(viil) Razviti sistem
pomocu koga ¢e organi
traziti dodatna sredstva.

(viii) Organizovati
obuku za odbore i
regionalne centre
vezano za budzet i
izveStavanje.

Mart 2010

Jun 2009

Jun 2009

Septembar 2009

5. Osoblje

(1) Utvrditi  potrebe
osoblja u direkciji 1
regionalnim centrima

(i1) Osmisliti
hijerarhijski red, sistem
supervizora, opis
poslova, itd.

(ii1)) Obezbediti obuku
za placeno osoblje i
volontere

Izvr$ni odbor 1 kadrovska
sluzba

Jun 2009

Jun 2009

Januar 201

Visoki prioritet
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Strateski rezultat 2: Efikasnija funkcija provere lobiranja/advokature/zakonodavstva

Radna grupa: [Odbor za zakonodavna pitanja]

Definicije uspeha: Tek treba da se utvrde. Na primer:

Prvi sastanci predstavnika AKK sa predstavnicima Sudskog saveta Kosova, ministrom pravde,
ministrom trgovine i industrije, SkupStinom Kosova i njenim komisijama, premijerom i/ili
drugim grupama koje je AKK identifikovala kao klju¢ne za svoje ciljeve lobiranja da bi se
pokrenuli razgovori o pitanjima za koje AKK lobira.

Redovni zakazani sastanci sa SSK, ministrom pravde (ili visokim zvani¢nikom iz Ministarstva
pravde) i odgovaraju¢im predstavnicima Skupstine Kosova, premijerom i/ili drugim grupama
koje je AKK identifikovala da imaju sustinski znacaj za njene ciljeve lobiranja da bi se pratio
napredak u pogledu postojecih pitanja za koja se lobira i da se pokrenu nova pitanja.

AKK da dostavi detaljne komentare/analize o predlogu zakona i da se sastaje sa relevantnim
vladinim ministarstvom da bi izlozila komentare/analize, i/ili sa c¢lanovima parlamenta o
relevantnom odboru. Zakazati dodatne sastanke da bi se pratio napredak usvajanja predloga
AKK.

Organizovati uspesnu javnu kampanju (novine/radio/televizija) da bi se javno hvalile/reklamirale
koristi/prednosti koriS¢enja advokata koji su registrovani kod AKK, nasuprot ostalim
neovlas¢enim pruzaocima pravnih usluga.

Strategije/Preduzeti mere Sledeci korak-(ci) Odgovornost Vremenski Prioritet/Budzet
rok/
Status
1. Sazvati sastanak Odbora za | (i)Doneti odluku o tome koje Predsednik Odbora za | Jun 2009 Visoki prioritet
zakonodavna pitanja, lobiranje | zadatke poveriti postoje¢im zakonodavna pitanja
¢lanovima odbora i da li je ili predsednik AKK Da se finansira iz
potrebno traziti pomo¢ od drugih odrzivog budzeta
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¢lanova 1 identifikovati koji su
to, ili je potrebno da se obrazuje
novi odbor ili pododbori.

2. Prateci br. 1 gore, Odbor
treba da identifikuje i da
prioritet stvarima za koje je
potrebno da se lobira i da
osmisli proces/postupke
lobiranja.

Napomena: 1z razgovora na
radnom sastanku jasno je da
postoje spoljne pretnje i drugi
problemi sa kojima se suocava
AKK:

Izdavanje licenci/registracija

Predlog Zakona o advokaturi

Disciplinski sistem

Pitanja zastupanja po

sluZbenoj duznosti;

e Napori MTI da registruje
advokate iz AKK

¢ Bavljenje advokaturom od
strane lica koja nemaju
dozvolu AKK da se time bave

e Mesto AKK u SSK nije
zagarantovano u vreme
privremene promene nadzora
EULEX-a

e Razmotriti preporuke ABA o

Regulatornoj oceni

advokatske komore

Odbor podnosi

izvestaj predsedniku
AKK u prvoj instanci,
ali se izvestaj dostavlja
1 zakonodavnom
organu.

Redovno, npr.,
mesecni
sastanci

Visoki prioritet
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3. Dodeliti ¢lanovima zadatke
za lobiranje; utvrditi 1 opisati
korake koji ¢e se preduzeti pri
lobiranju; odrediti rokove za
svaki korak; 1 predvideti
redovno izveStavanje ili
raspored sastanaka zbog
odgovornosti.

(1) Kontaktirati druge evropske
i/ili severno-americke
advokatske savete radi
razmatranja njihovog pristupa.

(i1) Otkriti postojece
sposobnosti/talente, npr. kod
AKK/pripravnika/univerzitetskih
studenata.

Odbor za zakonodavna
pitanja.

Redovno

4. Organizovati obuku, Septembar 2009 | Visoki prioritet
obrazovanje, istrazivanje o (i)
lobiranju i (ii) pisanju 1
preispitivanju zakona.
5. Razviti mehanizme za (i) AKK treba da poc¢ne sa Jun 2009 Visoki prioritet
vrSenje uticaja na sastavljanje | preispitivanjem/komentarisanjem
nacrta zakona. i analizom predloga zakona.
(i1) Stupiti u kontakt sa vladinim
ministarstvima i poslanicima u Septembar 2009

parlamentu sa ciljem da se
predstave komentari i analize
AKK.

24




StrateSki rezultat 3:
Radna grupa:

Definicije uspeha:

Disciplina i etika

Eti¢ki odbor

Veca efikasnost u obradi disciplinskih prituzbi:

o0 fokusirani disciplinski postupci;
0 pojednostavljena i konsolidovana struktura odbora;

0 isplaniran poseban fizicki prostor za disciplinski sistem;
0 isplanirano angazovanje profesionalnog osoblja u disciplinskom sistemu.

Veca transparentnost u obradi disciplinskih prituzbi:
0 nalazi disciplinskih organa objavljuju se na bazi smernica AKK;
0 sasluSanja u disciplinskim postupcima su javna.

Strategije/Preduzeti mere Sledeci korak (ci) Odgovornost Vremenski Komentari/Budzet
okvir/Status
1. Zaduziti Odbor da preispitaida | (1) Pojedine clanove Eticki 1 Disciplinski 2011 Srednji prioritet
preporuke vezano za uredbu o zaduziti da daju odbori

disciplinskom sistemu i da AKK
zavrsi ovu stvar.

preporuke za izmenu
Etickog kodeksa,
disciplinskog procesa
AKK i strukture
disciplinske komisije
AKK sa ciljem da se
zalbeni 1 disciplinski
proces ucine
efikasnijim 1
transparentnijim.
Odbor treba da
razmotri:

e Utvrditi pravila koja

Da se finansira iz
tekuceg budzeta,
odrzivog budzeta
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ureduju disciplinski
sistem AKK u jedan
skup pravila;
Osmisliti uputstva za
objavljivanje odluka
disciplinskog sistema
Resavati disciplinske
prituzbe na
materijalnoj a ne na
proceduralnoj osnovi
Uc¢initi da
disciplinski postupci
budu javni.
Omoguciti sudsku
reviziju disciplinskih
odluka pred
Vrhovnim sudom
Kosova.

Uspostaviti formalne
procese za reSavanje
prituzbi na blaze
povrede poslovnog
ponasanja

Osmisliti metod za
podnosenje jednog
izvestaja godisnje o
stanju disciplinskog
sistema za advokate,
1 navesti preporuke
za uvodenje

2011

Srednji prioritet
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poboljsanja

e Osigurati da se
pravila postupka i
dokazivanja koja se
generalno primenjuju
u upravnim
postupcima
primenjuju i u svim
disciplinskim
postupcima protiv
advokata i da takva
prituzba bude
dokazana jasnim
preovladuju¢im
dokazima

e Svake godine
organizovati obuku
za osoblje AKK o
disciplinskom
procesu protiv
advokata

e Razmotriti 1 druge
preporuke koje su
navedene u
“Regulatornoj oceni
advokatske komore”
profesora B. Pauela.

(i1) Izvrsni odbor AKK

treba da zaduzi

odgovarajuci odbor da:

¢ Osnovi nezavisnu

Izvrs$ni odbor

2011

Februar 2010

Srednji prioritet

Visoki prioritet

27




budzetsku liniju za
eticke i disciplinske
stvari.

e Osmisli plan i
raspored za
eventualno
obezbedenje posebne
prostorije ili
kancelarije koju ¢e
koristiti osoblje i
odbori koji rade u
disciplinskom
sistemu.

e Razmotri moguénost
da eventualno
angazuje najmanje
jednog pla¢enog
savetnika za
disciplinski sistem.

Decembar 2010

Decembar 2010

Visoki prioritet

Visoki prioritet

2. Osmisliti programe za dodatnu
obuku o etickom kodeksu,
povredama i sankcijama u vezi s
tim.

(1) Osmisliti plan za
kontinuirano
nadgledanje obuke o
etici za advokate 1

Eticki 1/ili Odbor za KPO

Januar 2010

Srednji prioritet

Da se finansira
odrzivog budZeta

1z
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pripravnike,
ukljucujuéi tu tekuci
razvoj obuke o Etickom
kodeksu, povredama i
sankcijama, na sledeci
nadin:

o Utvrditi
minimalne godiSnje
potrebe za kontinuirano
obrazovanje o etici 1
uciniti da ono bude
obavezno.

o Razviti dodatnu
obuku za aktivne
advokate 1 pripravnike
o raznim aspektima
etickog kodeksa,
ukljucujuéi tu propisno
ponasanje advokata,
standarde brige za
klijente 1 slicno

(i1) Razviti obuku za
advokate o propisnom
ponasanju ¢lanova
pravne struke (ovo se
takode moze ukljuditi i
u program za nove
pripravnike).

(i11) Razviti obuku za

Jun 2009

Januar 2010

Visoki prioritet

Srednji prioritet
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advokate o
odgovarajué¢im
standardima brige za
klijjente i standardima
za odnose sa klijentima
(ovde takode moze biti
ukljucen i program
obuke za nove
pripravnike).
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Strateski rezultat 4:
Radna grupa:

Definicije uspeha:

Pravna izvrsnost

KPO; Eticki i Odbor za pripravnike

Tek treba da se utvrde. Na primer:

Utvrditi minimalne potrebe obaveznog kontinuiranog pravnog obrazovanja za advokate.
Ustanoviti program organizovanja KPO za advokate koji je dovoljan da bi oni ispunili njihove

minimalne uslove.

Posti¢i dogovor o kriterijumima za prijem u program obuke za pripravnike: npr. (i) potvrda da je
pripravnik polagao i polozio pravosudni ispit Ministarstva pravde i1 (ii) da je kandidat za
pripravnika obezbedio mesto da radi u advokatskoj kancelariji priznatoj od strane AKK (npr. sa
najmanje 10 godina advokatskog iskustva kao ¢lan AKK) za period trajanja pripravnickog staza.

Posti¢i dogovor o kriterijumima za prijem u pripravnicki program: npr. da se ispune osnovni
elementi pre punog prijema kao advokata u AKK: (i) odrediti vremenski rok za pripravnicki staz
pre potpunog prijema kao advokata u AKK (npr. 1.5 godina) i (ii) zavrsiti obrazovni kurs za
pripravnike u obrazovnom centru.

Strategije/Preduzeti mere Sledeci korak-(ci) Odgovornost Vremenski rok/ Prioritet/Budzet
Status
1. Obuka/Obrazovanje (1) Zaduziti pododbor Odbor za Pripravnika Januar 2011 Srednji prioritet

pripravnika.

da se bavi obukom
/obrazovanjem novih
polaznika/pripravnika.

(i1) Utvrditi kriterijume
Za prijem u program
AKK za pripravnike.

Finansiranje da se
obezbedi iz odrzivog
budzeta
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(ii1) Utvrditi
kriterijume za program
obuke pripravnika.

(1iv) Osmisliti
obrazovni kurs za
pripravnicki program.

2. Osmisliti 1 sprovesti obavezni
sistem kontinuiranog pravnog
obrazovanja

(1) Saradivati sa ABA
ROLI na osmisljavanju
1 usvajanju obaveznog
programa KPO
ukljucujuéi tu godisnji
plan KPO, sistem
dodeljivanja i pracenja
bodova u KPO

(i1) Saradivati sa ABA
ROLI na izradi
programa za efikasno
organizovanje KPO
obuke za advokate na
Kosovu.

Odbor za KPO 1/ili
novoobrazovana komisija
za obavezno KPO

Jun 2009

Visoki prioritet

Finansiranje 1z
odrzivog budzeta

Izvori finansiranja tek
treba da se utvrde

3. Diplome =za specijalisticke
oblasti (ovo je povezano sa .2
(KPO) napred).

(1) Definisati
oblasti/podrucja
specijalizacije i
nastavni program za
svaku diplomu.

(i1) Zaduziti odbor da

KPO ili
zaduZen

Odbor za
posebno
pododbor

Januar 2012

Nizak prioritet

Budzetski izvor tek
treba da se utvrdi
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obavlja testiranje i
akreditacije.

4. Promovisanje visih standarda

(1) Uspostavljanje
standarda za stru¢no
obrazovanje

(i1) Povecati prakti¢no/
stru¢no znanje kod
advokata

Odbor za KPO

U toku

5. Ocena standarda za registraciju
u AKK.

(1) Pohadanje kursa
obuke za advokate

(i1) Testovi za proveru
stru¢nog znanja.

Tek treba da se utvrdi

2011

Srednji prioritet
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StrateSki rezultat 5:
Radna grupa:

Definicije uspeha:

Bolje usluge i razvoj ¢lanstva AKK

Povecanje pripadnika manjina i zenskog pola

Novi Odbor za usluge i razvoj ¢lanstva; Odbor za polove i manjine; Novi uredivacki odbori

e Ukljucivanje u AKK c¢lanova koji nisu advokati
e Redovni regionalni sastanci
e Obezbedenje koristi za ¢lanove AKK, kao §to su popusti kod prodavaca
e Redovno objavljivanje i dostavljanje publikacija AKK
e Redovno azuriranje websajta sa materijalima i informacijama relevantnim za advokate i obi¢ne
ljude
Strategije/Preduzeti mere Sledeci korak(ci) Odgovornost Vremenski Komentari/Budzet
okvir/Status
1. Pojacati usluge za ¢lanstvo i Obrazovati Odbor za Odbor za usluge i razvoj | Jun 2010 Visoki prioritet

reforme

usluge i razvoj AKK,
¢iji Clanovi ¢e biti u
najmanju ruku
predsednici regionalnih
organizacija, 1 zaduziti
odbor da radi sledece:
e I[splanirati i
sprovesti program
redovnih sastanaka
za svaku regionalnu
organizaciju. Uzeti
u obzir model
redovnih mesecnih

¢lanstva sa odborom za
KPO

Finansiranje da se vrsi
iz odzivog budzeta i/ili
na racun ¢lanova
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sastanaka uz
dorucak, rucak ili
veceru u lokalnim
restoranima u
svakom regionu,
kombinovano sa
KPO programima u
saradnji sa odborom
za KPO.

Ispitati moguénost

ponovnog

odrzavanja godiSnje

skupstine ili

konvencije za sve

¢lanove AKK i

organizovanje iste

Razmotriti i

preporuciti

izvrSnom odboru

AKK da izvrsi

reforme uslova,

strukture 1

¢lanarine.

Narocito:

0 Umanjene
Clanarine za
advokate
pripadnike
manjina i zene

0 Izmeniti proces
registracije tako da

Odbor za usluge 1 razvoj
¢lanstva, izvr$ni odbor

Odbor za usluge 1 razvoj
¢lanstva; izvrSni odbor,
odbor za polove i
manjine

Jun 2010

Jun 2009

Srednji prioritet

Visoki prioritet
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2. Povecati raznolikost ¢lanstva

se advokati mogu
registrovati kod
AKK u regionima
ane samo u
Pristini
0 Ispitati
mogucénost
prijema u ¢lanstvo
bez prava glasa
drugih kategorija
pravnih stru¢njaka,
osim advokata

Osmisliti 1 sprovesti
proces za sklapanje
“Iskljucivih
ugovora za
Clanstvo” sa
prodavcima,
trgovcima 1 drugim
poslovnim firmama
koje obezbeduju
proizvode i usluge
koje su stalno
potrebne ¢lanovima
AKK

Zalagati se za i

preporuciti:

0 Umanjenu
¢lanarinu za

Odbor za usluge i razvoj
Canstva

Odbor za polove 1
manjine

2011

2012

Jun 2009

Srednji prioritet

Nizak prioritet

Visoki prioritet
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manjine i
advokate Zene
0 Promeniti
registraciju tako
da se advokati
mogu
registrovati u
regionima

0 Nastaviti sa

godisnjim
takmicenjem u
pisanju eseja za
pripadnike manjina i
studentkinje prava
Saradivati sa ABA
ROLI na
uspostavljanju
mentoring programa
izmedu advokata
AKK 1 studenata
prava pripadnika
manjina i zenskog
pola

Zajedno sa
ABA/RoLI istraziti
programe koji
omogucavaju da
pripadnici manjina i
zenskog pola otvore
advokatsku
kancelariju

Odbor za polove 1
manjine

Odbor za polove 1
manjine

Odbor za polove 1
manjine

Jednom godisnje,
pocetkom marta
2009

Pocetkom aprila
2009

Mart 2009

Visoki prioritet

Visoki prioritet

Visoki prioritet
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3. Institucionalizovati publikacije
AKK

0 Zajedno sa

ABA/RoLI istraziti
nacine za
obrazovanje mreza
sa zenama u drugim
profilima pravne
struke, npr.
sudijama,
tuziocima,
profesorima prava,
studentima prava i
pravnicima.

0 Saradivati sa

odborom za
¢lanstvo da se
osiguraju prilike za
aktivnosti lokalnih
advokata u koje su
uklju¢ene manjine

0 Razmotriti podelu

postojeéeg odbora
na dva pododbora

0 Osmisliti KPO radi

eliminacije
predrasuda u
pravosudnom
sistemu

0 Naimenovati
urednika ili
uredivacki odbor

Odbor za polove 1
manjine

Odbor za polove 1
manjine

Odbor za polove 1
manjine

Odbor za polove 1
manjine

Odbor sa usluge i razvoj
Clanstva

U toku, pocetkom
aprila 2009

U toku

Jun 2010

Januar 2010

Septembar 2010

Visoki prioritet

Visoki prioritet

Nizak prioritet

Visoki prioritet

Srednji prioritet
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koji ¢e nadgledati
izdavanje Biltena,
uspostaviti 1
sprovoditi redovan
plan izdavanja

0 Postaviti urednika
ili urednicki odbor
koji ¢e nadgledati
izdavanje
Advokature,
uspostaviti 1
sprovoditi redovan
plan izdavanja

0 Zaduziti neko lice
ili odbor da nadgleda
kontinuirano,
redovno azuriranje i
ukupan sadrzaj AKK
websajta

Odbor sa usluge i razvoj
Clanstva

Odbor sa usluge i razvoj
Clanstva

Septembar 2010

Septembar 2010

Srednji prioritet

Srednji prioritet
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PLAN B: ODREDITI GODISNJI KALENDAR ODBORA
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|ZVRSNI ODBOR 2009

JANUAR FEBRUAR MART APRIL/MAJ JUN JUN
eReforma o Utvrditi potrebe e Razmotriti uvodenje
administracije AKK: osoblja, osmisliti umanjenih ¢lanarina
nova pisana pravila hijerarhijski 1 sistem za zene & manjine
e Obrazovati odbor za nadzora osoblja, opise | e Izmeniti proces
prikupljanje sredstava radnih zadataka registracije u
da se poboljsa ubiranje e Po potrebi podneti regionima
¢lanarine, itd. predloge Skupstini o e Svaki odbor da bude
e Obrazovati odbor za reformi administracije zastupljen u IzvrSnom
usluge i razvoj o Uspostaviti godis$nji odboru; ustanoviti
¢lanstva od raspored budzeta pravila za izbor,
predsednika iz svih e Osmisliti sisteme za postavljenje/razresen;j
regiona koji ¢e diskrecione troskove, e Clanova odbora
planirati redovne da bi organi trazili
regionalne sastanke, dodatna sredstva
predlagati reforme i
nadgledati publikacije
AKK
JUL AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBER

¢ Osmisliti finansijska
pravila za rasopodelu
sredstava, plata,
poslovnih nadoknada

e Organizovati obuku o
budzetu i izvestavanju
za odbore i regionalne
centre
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|ZVRSNI ODBOR 2010

JANUAR FEBRUAR MART APRIL MAJ JUN
e Organizovati e Osmisliti godi$nji e Dodatno usavrsiti e Sa ¢lanovima odbora
administrativnu budzet organizacije sistem da svi odbori, ispitati mogucnost da
obuku za plac¢eno & sa predlozima regioni jednom se ponovo organizuje
volontersko osoblje odbora, regiona godisnje izvestavaju godisnja skupstina za
e Usvojiti godiSnje izvr$ni odbor o sve Clanove AKK
budzete za sve programima,
odbore i regione finansijama
e Isplanirati & objaviti
raspored godisnjih
sastanaka za sve
odbore, regione
e Uspostaviti sistem
mesecnog/kvartalno
g izveStavanja o
finansijama
JUL AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBAR

e Uspostaviti
regionalne strukture;
obezbediti prostorije,
opremu,
administraciju,
osoblje u regionima;
oglase za regionalna
radna mesta,
intervjue, ugovore o
radu

e Uraditi plan za
posebnu kancelariju
za disciplinske organe

e Razmotriti moguénost
angazovanja placenog
savetnika da nadgleda
rad disciplinskog
organa
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ODBOR ZA PRIKUPLJANJE SREDSTAVA 2009

JANUAR

FEBRUAR

MART

APRIL

MAJ

JUN

e Poboljsati
prikupljanje
¢lanarine; pravila za
neplacanje
¢lanarine; sistem za
prikupljanje

JUL

AVGUST

SEPTEMBAR

OKTOBAR

NOVEMBAR

DECEMBAR

e Prva godisnja
provera prikupljanja,
poboljsanjau
sistemu

e Istraziti prilike za
alternativno
prikupljanje
sredstava

e Seminar o
prikupljanju
sredstava i budzetu
za odbore i regione
sa [zvr$nim
Odborom
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ODBOR ZA PRIKUPLJANJE SREDSTAVA 2010

JANUAR FEBRUAR MART APRIL MAJ JUN
e Isplanirati godiSnje
programe i budzet i
podneti ih na
usvajanje IzvrSnom
Odboru
e Tekuce ispitivanje
alternativnih nacina
za prikupljanje
sredstava
JUL AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBAR
¢ GodisSnja provera
prikupljenih
sredstava,
poboljsanjau
sistemima
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ODBOR ZA POLOVE & MANJINE 2009

JANUAR FEBRUAR MAR APRIL MAJ JUN
¢ Godisnje takmicenje u e Uspostaviti redovni e Saradivati sa e Lobirati za umanjene
pisanju eseja za mentorski program odborom za ¢lanstvo ¢lanarine za manjine i
studente prava za studentkinje sa da se osiguraju zene
pripadnike manjina i iskusnim advokatima prilike da seu e [ obirati za izmenu
zenskog pola e Zajedno sa ABA lokalne advokatske procesa registracije u
ROLI ispitati komore ukljuce regionima
moguénost programa pripadnici manjina
podsticaja zena da
otvore advokatsku
kancelariju
e Ispitati naCine da se
obrazuju mreze Zena
1 manjina iz drugih
profila pravne struke
JUL AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBAR
e Clanovi izvr$nog
odbora pohadaju

obuku o budzetu
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ODBOR ZA POLOVE & MANJINE 2010

JANUAR FEBRUAR MART APRIL MAJ JUN
e Pripremiti godisnje ¢ Godisnje takmicenje e Uspostaviti e Razmotriti mogucénost
programe i budzet i u pisanju eseja za mentorski program razdvajanja odbora na
podneti ih izvrSnom pripadnike manjina i za studente prava dva pododbora
odboru na usvajanje studentkinje pripadnike manjina i
e Osmisliti program i advokate po uzoru
KPO za obavezno na teku¢i mentorski
kontinuirano projekat za zene
obrazovanje, e Zajedno sa ABA
predrasude u ROLI istraziti
pravosudnom sistemu mogucnost
organizovanja
programa za
podsticaj manjina da
otvore advokatsku
kancelariju po uzoru
na projekat
otvaranja
advokatskih
kancelarija za Zene
JUL AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBAR
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ZAKONODAVSTVO/LOBIRANJE 2009

JANUAR

FEBRUAR

MART

APRIL

MAJ

JUN

e Organizovati i
zaduziti odbor za
¢lanstvo; isplanirati
mesecni raspored
sastanaka

e Identifikovati i dati
prioritet pitanjima za
lobiranje, izvestiti
rukovodstvo AKK o
tome

e Poceti sa proverom/
davanjem komentara i
analiza nacrta zakona

e Opisati korake koji ¢e
se preduzeti pri
lobiranju, utvrditi
vremenske okvire

JUL

AVGUST

SEPTEMBAR

OKTOBAR

NOVEMBAR

DECEMBAR

e Obuka, obrazovanje
i istrazivanje o
lobiranju i proveri i
sastavljanju nacrta
zakona

o Stupiti u kontakt sa
ministarstvima,
agencijama,
parlamentom da bi
se predstavili
komentari i analize
AKK

e Pohadati obuku o
budzetu koju vodi
Izvr$ni Odbor.
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ZAKONODAVSTVO/LOBIRANJE 2010.

JANUAR

FEBRUAR

MART

APRIL

MAJ

JUN

e Pripremiti godisnji
program i budzet i
podneti ih na
usvajanje IzvrSnom
Odboru

¢ Nastaviti sa
mesecnim
sastancima

e Identifikovati i dati
prioritet lobiranju i
zakonodavnim
pitanjima za datu
godinu

JUL

AVGUST

SEPTEMBAR

OKTOBAR

NOVEMBAR

DECEMBAR
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USLUGE & RAZVOJ CLANSTVA 2009

JANUAR

FEBRUAR

MART

APRIL

MAJ

JUN

e Preporuciti AKK da
ponudi umanjenu
¢lanarinu za manjine i
zene

e Preporuciti da se
promeni proces
registracije u
regionima

e Ispitati mogucnost
ponovnog odrzavanja
godisnje skupstine za
sve ¢lanove AKK i
isplanirati i voditi istu

JUL

AVGUST

SEPTEMBAR

OKTOBAR

NOVEMBAR

DECEMBAR

e Pohadati obuku o
budzetu koju vodi
Ivr$ni Odbor
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USLUGE & RAZVOJ CLANSTVA 2010

JANUAR FEBRUAR MART APRIL MAJ JUN
e Pripremiti godisnje e Isplanirati i sprovesti
programe i budzet i program redovnih
podneti ih na regionalnih sastanaka
usvajanje [zvrSnom
Odboru
JUL AVGUST SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBAR

o Postaviti urednika ili
uredivacki odbor da
nadgleda izdavanje
Biltena; ustanoviti i
sprovesti redovan
plan izdavanja
Postaviti urednika ili
uredivacki odbor da
nadgleda izdavanje
Advokature;
ustanoviti i sprovesti
redovan plan
izdavanja
Nadgledati redovno
azuriranje i sadrzaj
websajta AKK
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